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BRANDING, CRAFTING, FUNDING THE ARTS
MASTERCLASS

scenario: mercati, idee, valore

Idee e progetti culturali rappresentano un importante snodo per generare valore in una societa
complessa e orientata verso nuovi bisogni. Le trasformazioni economiche e sociali in corso collocano
I'arte e la cultura al centro di una nuova scala di valori e richiedono un approccio strategico che
parta dal confronto con i mercati, dall’analisi delle esigenze dei fruitori reali e potenziali, dalla
capacita di creare un dialogo competente e flessibile con i propri interlocutori a livello pubblico e
privato.

La cultura € un bene comune, elemento di benessere per tutta la comunita ed e quindi corretto che la
societa la sostenga e la promuova; deve anche essere considerata come un prodotto complesso e
carico di valore multidimensionale: come tale deve essere strutturata, in linea con i modelli sociali,
culturali ed economici contemporanei, adeguandone meccanismi e strumenti alle proprie specificita.

La master class “Branding, crafting, funding the arts” risponde alla domanda di nuovi orientamenti
strategici e strumenti tecnici nel sistema culturale con lo scopo di esplorare in modo efficace e sostenibile
gli scenari che un progetto culturale si trova ad affrontare in una molteplicita di mercati emergenti.
In un periodo segnato da tagli alle risorse pubbliche e da un piu esteso coinvolgimento dei privati nei
progetti culturali, il consumo di arte e cultura diventa lo snodo per la definizione degli stili di vita e la
costruzione di una nuova identita collettiva, affrontando una societa animata da nuove motivazioni e da
una forte domanda di qualita; in sostanza la cultura deve costruire un nuovo approccio al marketing,
utilizzando strumenti ad hoc, coerenti alle specificita di un prodotto e di un brand culturale.

Il brand culturale, tema sempre pil cruciale, esprime un elevato valore aggiunto simbolico legato a un
unico patrimonio semantico ed emozionale. Costruire e saper usare un brand di questo tipo diventa
elemento vincente e spendibile sul mercato nella ricerca di partnership e sostegno. Questa inedita
estensione del campo d'azione del prodotto culturale incoraggia a costruire progetti
multidimensionali fondati sull'interazione critica tra offerta e domanda, e facilita un intenso
fundraising, anche alla luce di nuovi legami tra cultura, societa e tecnologia.

Nelle due giornate le idee e le esperienze progettuali saranno condivise, messe a fuoco e analizzate da
molteplici prospettive: i mercati emergenti della cultura e i nuovi bisogni di consumo culturale, le
componenti di un prodotto culturale, le opzioni e le strategie del fundraising, gli strumenti della
comunicazione e di marketing, le relazioni con il territorio e i suoi stakeholder. E’ un‘opportunita
unica per creare un efficace network tra progettisti culturali, operatori del settore, esperti e
organizzazioni del sistema culturale.
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MASTERCLASS

target: a chi si rivolge

SAM “Branding, crafting, funding the arts” master class e rivoltaa:

Laureati e laureandi che aspirano a lavorare nel settore del marketing e progettazione culturale;
Istituzioni culturali e musei intenzionati a realizzare e promuovere il proprio brand culturale;
Professionisti e operatori culturali operanti nel pubblico, nel privato e nel nonprofit;

Imprese che intendono allearsi con l'arte e la cultura per esplorare insieme nuovi mercati;
Ricercatori e docenti universitari.

=A =4 =8 =4 =9

obiettivo: la progettazione strategica

Combinando competenze progettuali (hard skills) e intuizioni creative (soft skills), la master class
costruisce I'approccio strategico e fornisce gli strumenti operativi necessari alla comprensione e
costruzione di un prodotto culturale, all'utilizzo dei valori di un brand per ottenere fonti di sostegno
economico.

Le due giornate daranno spazio ad un serrato confronto tecnico che partira dall’analisi dei mercati della
cultura, delle esigenze dei consumi culturali e dalla definizione delle componenti di un prodotto
culturale, e passando per una parte centrale in cui verranno affrontati il concetto di brand culturale ed il
mondo dell'open licensing, si concludera sui temi del crafting (la costruzione accurata dei progetti
artistici) e del fundraising- crowdfunding e comunicazione del prodotto.

La master class propone un percorso di lavoro intenso e complesso basato sulla discussione critica, lo
scambio di esperienze, la condivisione di idee e intuizioni progettuali e la definizione dei profili concreti
dell’eco-sistema culturale nel quale realizzarle; ha I'obiettivo di fornire strumenti perché i diversi
progetti culturali parlino il linguaggio contemporaneo dei sistemi sociali ed economici, estraendo
e massimizzando il valore di tutti gli intangible asset di cui sono portatori.

Idee, progetti e best practice saranno analizzati insieme da una prospettiva molteplice con un
approccio non convenzionale. Mantenendo una costante attenzione al prodotto, al brand, le diverse
sessioni affronteranno le fasi rilevanti della progettazione strategica: ideazione, attivazione,
pianificazione, esecuzione, controllo e valutazione, individuando per ogni fase i processi, gli
interlocutori, gli stakeholder interni ed esterni, le risorse, la comunicazione.
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format: knowledge and experience sharing

La master class “Branding, crafting, funding the arts” supera la logica dell’aula e si svolge in un luogo non
convenzionale, spazio di knowledge and experience sharing finalizzato ad agevolare e promuovere
un nuovo stile di management aperto, creativo e orientato alla condivisione e alla crescita del capitale
intellettuale. Lo scambio tra giovani professionisti ed esperti, insieme al networking critico facilitato da
discussioni e scambi potra incanalare visioni ed esperienze in un campo d’analisi e progettazione
multidimensionale, abbandonando le nicchie e le etichette per enfatizzare le connessioni e le sinergie.
Lo spazio ospitante la master class rappresenta un caso di assoluto successo rispetto ai temi affrontati,
essendo esempio di co-branding tra la Fondazione Romaeuropa e Telecom ltalia, che ha portato alla
realizzazione di eventi di spicco nel panorama italiano e internazionale.

Prima dell'avvio della master class ciascun partecipante potra inviare una scheda sintetica che descriva
idee, progetti ed esperienze da sottoporre all'analisi degli esperti e alla discussione critica dell'intero
gruppo, coprendo in questo modo un ventaglio esteso di aree e competenze. Gli approcci, le strategie e
gli strumenti che ne emergeranno contribuiranno alla crescita culturale e professionale dei
partecipanti, orientandone strategie e azioni verso obiettivi concreti e dinamici e rafforzandone la
capacita di affrontare un sistema in profonda trasformazione.

metodo e risultati: il valore del talento

Il metodo di scambio e apprendimento su cui si basa “Branding, crafting, funding the arts” e I'action
learning, che facilita e ottimizza il confronto e la condivisione di esperienze reali e la costruzione di
scenari efficaci nei quali costruire la strategia e I'azione. Il gruppo lavora su casi individuali o collettivi,
ampliando cosi la propria capacita di pensiero creativo e di problem facing and solving e diventando
consapevole del proprio livello di conoscenza e costruendo nuovi approcci. Le sessioni lavorative saranno
caratterizzate da una parte metodologica e da una sessione in “laboratorio” per permettere ai
partecipanti di poter rendere immediatamente operativi gli strumenti affrontati.

Gli esperti sono action learning coach, ovvero facilitatori dei processi che aiutano i singoli partecipanti e
il gruppo a mettere a fuoco i punti chiave dell'apprendimento, ottimizzando il funzionamento del team e
guidando le esercitazioni. Il percorso della master class include anche una sessione di formazione
esperienziale, in modo da confrontare quanto discusso nel corso della giornata con professionisti e
organizzazioni gia attive sul territorio e forti di anni di esperienza operativa. L'educational visit
proposta, lo spettacolo di danza “ See her change” coreografato da Yasmeen Godder, verra preceduta
da un incontro con gli organizzatori del Romaeuropa festival che consentira ai partecipanti di
sperimentare il tool kit necessario alla gestione di un prodotto culturale, al suo finanziamento e
comunicazione.

La master class attrae, mette in connessione e valorizza idee e talenti, trasforma I'informazione tecnica in
conoscenza strategicamente orientata. Il sapere individuale genera intelligenza collettiva attraverso la
condivisione, e si avvale di un esteso ventaglio di strumenti tecnici operativi per perseguire i propri
obiettivi, trasformando la competenza e la capacita in valori tangibili e concreti.
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follow-up: una cascata di esperienze

Dopo la conclusione delle due giornate, partecipanti ed esperti potranno continuare a scambiare
esperienze e progetti in una serrata discussione attraverso il sito web di Tools for Culture
(http://toolsforculture.tumblr.com)).

Un’area dedicata ospitera testi, documenti, immagini, audiovisivi, mappe concettuali e percettive. In
questo modo i progetti potranno essere condivisi e analizzati insieme e si riuscira a identificare un
ventaglio di tematiche specifiche da affrontare nella successiva master class .

L'area web sara pertanto la piattaforma attraverso cui alimentare un processo informale e intenso di
qualificazione critica all’interno del network: non soltanto condividere materiali tecnici, informativi e
divulgativi, ma anche cercare soluzioni, inoltrare richieste, formulare risposte, chiedendo agli esperti di
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